
'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϯϮ 

 

Die letzte Seite   

Gemeindebrief 
Mühlacker Sersheim 

 

����ƵƐŐĂďĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�-��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�Ϯ 

 

�Ŷ;ŐĞͿĚĂĐŚƚ       ������������ ϯ 
�ĂǌĂƌ�ϮϬϭϲ���        ϱ 
    �����������ϭϲ 
�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ      �����������ϭϳ 
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ     �����������ϭϵ 
tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ      �����������ϮϮ 
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ       �����������Ϯϯ 
�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�^ĞŝƚĞ      �����������Ϯϰ 

Inhaltsverzeichnis    

:ĂŚƌĞƐůŽƐƵŶŐ�ϮϬϭϵ͗ 

��Ŷ;ŐĞͿĚĂĐŚƚ����������� �����������     ��ϯ 
DĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ���      ��ϰ 
&ĂŵŝůǇƟŵĞ�Ăŵ�ϭϮ͘ϱ͘ϮϬϭϵ���     ��ϲ 
,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϯϬ͘ϱ͘ϮϬϭϵ��   ��ϳ 
�ŝŶƐĞŐŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϬϮ͘�:ƵŶŝ�ŝŶ�^ĞƌƐŚĞŝŵ�  ��ϴ 
>ƵŐŐĞůĞƐĨĞƐƚ�ŝŶ�^ĞƌƐŚĞŝŵ���     ��ϵ 
WŝƌĂƚĞŶ�ŬĂƉĞƌŶ�<ĂƉĞůůĞ��     ϭϬ 
�ĞǌŝƌŬƐ-^ĐŚƂƉĨƌĂĚ-^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ����    ϭϮ 
�ƵƐŇƵŐ�ŝŶƐ��ĂďĞƌƚĂů���      ϭϯ 
�Ğŵ�>ĞďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉƵƌ���     ϭϰ 
DŝƐƐŝŽŶƐĂďĞŶĚ�ŵŝƚ�&ĂŵŝůŝĞ�:ĂŶŝĞƚǌ�ŝŶ�sĂŝŚŝŶŐĞŶ�  ϭϲ 
ϱ͘�^ƉĂŐŚĞƫ-�ďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŵ<�^ĞƌƐŚĞŝŵ��   ϭϳ 
�ƵŶƚĞƌ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ-&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ĞƌƐŚĞŝŵ� ϭϴ 
<ŝŶĚĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͗��    ϭϵ 
�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ��������     ϮϮ 
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ���     Ϯϱ 
tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ      ϯϬ 
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ       ϯϭ 
�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�^ĞŝƚĞ      ϯϮ 
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�ŚƌŝƐƚƵƐŬŝƌĐŚĞ�DƺŚůĂĐŬĞƌ͕�:ƂƌŐĞŶǁĂĂŐ�ϰ��� 
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^ŽŶŶƚĂŐ ϭϬ͗ϬϬ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϳ͗ϰϱ� 
 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 
;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶͿ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ 
 

ϭϵ͗ϯϬ� ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ�;ϭϰ�-ƚćŐŝŐͿ� 
;^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�^ĞŝƚĞƌ�ϬϳϬϰϭ�ͬ�ϲϮϯϱ 

DŝƩǁŽĐŚ ϭϮ͗ϬϬ�-
ϭϰ͗ϬϬ 
 
ϭϰ͗ϯϬ� 
 

ͣDƺŚůĂĐŬĞƌ�DĂƵůƚćƐƐůĞ͞� 
;DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚͿ�;/ŶĨŽ�
ϬϳϬϰϭ�ͬ�ϲϲϬϴͿ 
ͣ�ĞŐĞŐŶƵŶŐ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�;ŶĂĐŚ�WůĂŶͿ�
;/ŶĨŽ�ϬϳϬϰϭ�ͬ�ϲϲϬϴͿ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϮ͗ϯϬ�- 
ϭϯ͗ϬϬ 

ϭϰ͗ϯϬ�-
ϭϲ͗ϬϬ� 

ͣ^ƉƌŝĐŚŵŝĐŚĂŶ͞�'ĞďĞƚƐĂŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�;ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚͿ�� 

ͣ^ĐŚƂƉĨƌĂĚ͞�dƌĞī�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�
;ŵŽŶĂƚůŝĐŚͿ��;^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�ƵŶĚ�'ŝƐĞůĂ�<ŝďĞůĞ�
ϬϳϬϰϯͬϲϱϱϰͿ 

^ĂŵƐƚĂŐ ϭϰ͗ϬϬ-
ϭϲ͗ϬϬ� 

ͣ�ƵŶƚĞƌ^�D͞�Ĩƺƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ� 
;/ŶĨŽ�ϬϳϬϰϭ�ͬ�ϲϲϬϴͿ 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϯϬ 

 

<ĂƉĞůůĞ�^ĞƌƐŚĞŝŵ͕�^ĞĚĂŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϴ�� 

Wochenprogramm 

^ŽŶŶƚĂŐ ϭϬ͗ϬϬ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ� 
;dŽďŝĂƐ�^ĐŚŵŝƩ�ϬϳϬϰϮ�ͬ�ϴϭϰϴϴϬͿ�Θ��ĂĨĞ 
 

DŽŶƚĂŐ ϭϴ͗Ϯϳ� 
 

� 

dĞĞŶǇŬƌĞŝƐ� 
;�ĞŶũĂŵŝŶ�DĂǇĞƌ�Ϭϭϱϭ�ͬ�ϮϰϭϬϬϭϵϰͿ 
 

DŝƩǁŽĐŚ ��ϴ͗ϯϬ� 

ϭϵ͗ϬϬ� 

ϮϬ͗ϬϬ 
 
ϮϬ͗ϯϬ� 
 

'ĞďĞƚƐƚƌĞī 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶͿ 

,ĂƵƐŬƌĞŝƐ�ͣEĞƵďĂƵŐĞďŝĞƚ͞� 
;DĂƌƟŶ��ƺĐŚŶĞƌ�ϬϳϬϰϮ�ͬ�ϮϴϵϬϱϬϬͿ 
>ŽďƉƌĞŝƐƚĞĂŵ�WƌŽďĞ�;ϭϰ�-ƚćŐŝŐͿ� 
;DĂƌƟŶ��ƺĐŚŶĞƌ�ϬϳϬϰϮ�ͬ�ϮϴϵϬϱϬϬͿ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ ��ϲ͗ϯϬ 
 
 
ϮϬ͗ϬϬ� 

DćŶŶĞƌŐĞďĞƚ͗�ϭ͘�&ĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ĂďͲ
ǁĞĐŚƐĞůŶĚ�ďĞŝ�DŝĐŚĂĞů�DĂǇĞƌ͕�dŽďŝĂƐ�
^ĐŚůĞŝŚĂƵĨ� 
,ĂƵƐŬƌĞŝƐ�ͣPŬƵ͞�;ϭϰ�-ƚćŐŝŐͿ� 
;:ƺƌŐĞŶ�DĂǇĞƌ�ϬϳϬϰϮ�ͬ�ϯϮϱϳϴͿ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ ϮϬ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŚĂƵƐŬƌĞŝƐ�;ϭϰ�-ƚćŐŝŐͿ� 

^ĞŝƚĞ�ϯ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

An(ge)dacht  

>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶ͕�ůŝĞďĞƌ�>ĞƐĞƌ͕ ��� 
 
ͣ/Ɛƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͊͞��ŝĞƐĞŶ��ƵƐƌƵĨ�ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
tŽĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ŝŚŶ�ŽŌ�ŚƂƌĞŶ͕�ďĞŝ�^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŚĞƌďƐƚͲ
ůŝĐŚ-ďƵŶƚĞŶ�tĞŝŶďĞƌŐĞ͕�ďĞŝŵ�^ĂŵŵĞůŶ�ǀŽŶ�<ĂƐƚĂŶŝĞŶ͕�ďĞŝŵ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�
ŐƵƚĞ�ƵŶĚ�ƌĞŝĐŚĞ��ƌŶƚĞ�ŝŶ�'ćƌƚĞŶ�ƵŶĚ�&ĞůĚĞƌŶ͘�ͣ/Ɛƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͕͊͞�
ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞŵ� �ƵƐƌƵĨ� ďƌŝŶŐĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌ� ^ƚĂƵŶĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� &ƌĞƵĚĞ� ƺďĞƌ�
ĞƚǁĂƐ� ^ĐŚƂŶĞƐ� ƵŶĚ� ŐƵƚ� 'ĞǁŽƌĚĞŶĞƐ� ǌƵŵ� �ƵƐĚƌƵĐŬ͘� &ƺƌ� DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ�
ĨƌĞƵĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĞŝŶĞ� ŶĞƩĞ� �ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ŐĞŚƂƌƚ͗�
ͣtƵŶĚĞƌďůƵŵĞŶ͞�ਏ͊� ^ŝŶĚ� ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�tƵŶĚĞƌďůƵŵĞ͍�KĚĞƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�
ƐŝĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ǁƵŶĚĞƌŶ͍�
�ŝĞ�ĚĂƐ�^ƚĂƵŶĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ� ƐŝĐŚ�ŐĞůĂƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĂďŐĞŬůćƌƚ�ƵŶĚ�
ŐůĞŝĐŚŵƺƟŐ� ŶĞŚŵĞŶ͕� ǁŝĞ� ƐŝĞ� ĞďĞŶ� ŝƐƚ͗� ĞŝŶ� ^ƉŝĞůďĂůů� ĚĞƌ�DćĐŚƟŐĞŶ� ƵŶĚ�
ZĞŝĐŚĞŶ͕�ǀŽůů�ǀŽŶ�hŶŐĞƌĞĐŚƚ�ĂďĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ŐƵƚĞƌ�WůĂƚǌ�
ǌƵŵ�>ĞďĞŶ͙��ŝĞƐĞ�,ĂůƚƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞĨĂŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ůĞŝĐŚŐƺůƟŐŬĞŝƚ�ǌƵ�
ĞŶĚĞŶ͘� <ĞŝŶ� ŐƵƚĞƐ� �ŶĚĞ� ƵŶĚ� ŬĞŝŶĞ� >ĞďĞŶƐŚĂůƚƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ĐŚƌŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘� ��Ğƌ� ůĞŚƌƚ�ƵŶƐ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůŝĐŬ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�
ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͗� 
ͣ�Ɛ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁƵŶĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ͘͞��ŝĞƐĞ�tŽƌƚĞ�
ƐƚĂŵŵĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƌŝŌƐƚĞůůĞƌŝŶ�DĂƌŝĞ�ǀŽŶ��ďŶĞƌ-�ƐĐŚĞŶďĂĐŚ͘�^ŝĞ�ĞƌŝŶͲ
ŶĞƌŶ� ĚĂƌĂŶ͕� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ůŝĐŬ� ŽīĞŶ� ǌƵ� ŚĂůƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŬůĞŝŶĞŶ� ƵŶĚ� ŐƌŽƘĞŶ�
tƵŶĚĞƌ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ͘ 
�ĞŶŶ� ĞƐ� Őŝůƚ͕� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚĂƐ� ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� ǁĂƐ�
'ŽƩ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ŐƵƚ�-�ũĂ͕�͢ƐĞŚƌ�ŐƵƚ͚͊�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ŶĞƵ�ƚƵƚ�
ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ�ǌƵ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ǌƵ�ƐƚĂƵŶĞŶ͘�hŶĚ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�Őŝůƚ� ŝŵ�
�ůŝĐŬ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌ� ŐĂŶǌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ� >ĞďĞŶ͖� ĚŝĞ�tƵŶĚĞƌ� 'ŽƩĞƐ� ĂƵĐŚ� ĚŽƌƚ�
ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ĚĂƌƺďĞƌ�ǌƵ�ƐƚĂƵŶĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ǌƵ�ĨƌĞƵĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ƐŽ�
ǀŝĞů� ͢tƵŶĚĞƌ-ďĂƌĞƐ͚� ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů� ĂƵĐŚ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞƐ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘�
�ŝŶĞƌ�ŵĞŝŶĞƌ� ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� >ĞŚƌĞƌ�ŚĂƚ� ĞŝŶŵĂů� ŝŵ��ůŝĐŬ� ĂƵĨ�ĚŝĞ� ĂƵƘĞƌŐĞͲ
ǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�dĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ͣtƵŶĚĞƌ͕͞ �ĚŝĞ�:ĞƐƵƐ�ƚĂƚ͕�ŐĞƐĂŐƚ͗�ͣtƵŶĚĞƌ�ƐĐŚĂīĞŶ�
ŬĞŝŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĞƌŬĞŶŶƚ�ĚĂƐ�tƵŶĚĞƌ͘ ͞�tĂŚƌĞ�tŽƌƚĞ͕�ĚŝĞ�
ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŐĞůƚĞŶ͘��Ğƌ�'ůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ�^ĐŚƂƉĨĞƌ�ƵŶĚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ�ĂƵĐŚ�
�ƌůƂƐĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͕�ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ͕�



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϰ 

 

ĚĞƌ�ůćƐƐƚ�ƵŶƐ�ƐĞŝŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�tŝƌŬĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�DĞŝƐƚ�ŐĞͲ
ƐĐŚŝĞŚƚ�ĚŝĞƐĞƐ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ĞƌƐƚ�ŝŵ�ZƺĐŬďůŝĐŬ͕�ĂďĞƌ�ƐĐŚŵćůĞƌƚ�ĞƐ�ĚĞƐŚĂůď�ĚŝĞ�
&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƚĂƵŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ�'ŽƩ͍�EĞŝŶ͕� ŝŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͊�
/ĐŚ�ƐĞůďĞƌ�ŚĂďĞ�ĞƐ�ƐŽ�ĞƌůĞďƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵĞŝŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�
^ƚĂƵŶĞŶ�ƺďĞƌ�'ŽƩ�ŶƵƌ�ŐƌƂƘĞƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘� 

ͣtƵŶĚĞƌďĂƌ�ƐŝŶĚ�ĚĞŝŶĞ�tĞƌŬĞ͖�ĚĂƐ�ĞƌŬĞŶŶƚ�ŵĞŝŶĞ�^ĞĞůĞ͘͞� 
Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƵŐŶŝƐ�ĚĞƐ�WƐĂůŵďĞƚĞƌƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ϭϯϵ͘�WƐĂůŵ�ůĂĚĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐ�
ƐƚĂƵŶĞŶĚĞ�tƵŶĚĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨǌƵŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ƵŶƐ�ƐĐŚǁĞƌĨćůůƚ͕�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�'ŽƩ�ǌƵ�ďŝƩĞŶ͗�>ĂƐƐ�ŵŝĐŚ�ĚĞŝŶĞ�tƵŶĚĞƌ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ƵŶĚ� ŝŶ�ŵĞŝͲ
ŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ŶĞƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ͘���� 
 
/Śƌͬ�ƵĞƌ�'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ 
 
 
 
tĞƌ�ŬĞŶŶƚ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�>ŝĞĚƚĞǆƚ�ǀŽŶ�<ĂƚũĂ��ƉƐƚĞŝŶ�ͣtƵŶĚĞƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ͙͍͘͞�ZŝĐŚƟŐ�
–�ĚŝĞ�tƵŶĚĞƌ�ĚŝĞ�'ŽƩ�ƚƵƚ͕�ƐŝŶĚ�ŽŌŵĂůƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ůŝĐŬĨĞůĚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚǁƵŶĚĞŶ͕�
ŐĞůƚĞŶ�ĂůƐ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕��ĚŽĐŚ�tƵŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌŚŽůƚ͘��ŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ƐŽ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ��ĞŝƚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŵĞŝŶ��ĞƌŝĐŚƚ͕�ƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶĚ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ƺďĞƌ�
ĞŝŶ��ƌůĞďŶŝƐ͕�ĚĂƐ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ�ŝƐƚ͘��ŝŶ�tƵŶĚĞƌ�ĚĂŶŬ�'ŽƩĞƐ�,ŝůĨĞ͘ 
 

DĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ��� 
�Ɛ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�ϳ͘ :ƵŶŝ ϭϵϱϵ͘� �ŝŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ�ŵŝƚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŵ�^ŽŵŵĞƌǁĞƩĞƌ͘�
�ĂƐ�^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ�ŝŶ�,ƂĐŚƐƚ�ŝŵ�KĚĞŶǁĂůĚ�ǁĂƌ�ǀŽůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ĚŝĞ��ďŬƺŚůƵŶŐ�ŝŶ�ƐĂƵďĞƌĞŵ�ƵŶĚ�ŬƺŚůĞŵ�
tĂƐƐĞƌ͘� EĞďĞŶ� ƵŶƐ� ƺďƚĞ� ĚŝĞ� �>Z'� ;�ĞƵƚƐĐŚĞ� >ĞďĞŶƐƌĞƩƵŶŐƐ-
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌͿ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŶƐƞĂůů�͙ 
�ŝŶ� ĂƵĨŐĞďůĂƐĞŶĞƌ� dƌĂŬƚŽƌƌĞŝĨĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� :ƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� DćĚĐŚĞŶ� ƵŵͲ
ŬćŵƉŌ͘� �ůůĞ� ǁŽůůƚĞŶ� ĚĂƌĂƵĨ� ƐŝƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ^ŽŶŶĞ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ZƺĐŬĞŶ�
ďƌĞŶŶĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚŽĐŚ�ĚĞƌ�WůĂƚǌ�ƌĞŝĐŚƚĞ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĂƵƐ͘ 
�ďĞƌ�ĞƐ�ŐĂď�ũĂ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�^ƉƌƵŶŐƚƵƌŵ͘��ĞŚŶ�DĞƚĞƌ�ŚŽĐŚ�ǁĂƌ�Ğƌ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
ŚƂĐŚƐƚĞŶ�WůĂƪŽƌŵ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�DƵƟŐƐƚĞŶ�ĞŝŶĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘�Dŝƚ�ϳ͕ϱϬŵ͕�
ϱŵ͕�ϯ�ŵ�ƵŶĚ�ϭŵ�ŐĂď�ĞƐ�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�^ƉƌƵŶŐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘ 
�ŝŶĞ�tŽĐŚĞ� ǌƵǀŽƌ�ǁĂƌ� ŝŵ� ^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ�ŵĞŝŶĞƐ� ^ĐŚƵůŽƌƚƐ͕� ĞƚǁĂ� ϭϬ� Ŭŵ�
ǀŽŵ�ŚŝĞƐŝŐĞŶ�ĞŶƞĞƌŶƚ͕�ĞŝŶ�ƐĐŚƌĞĐŬůŝĐŚĞƐ�hŶŐůƺĐŬ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͗�ǌǁĞŝ��ĂĚĞŐćƐƚĞ�
ǁĂƌĞŶ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ǀŽŵ� &ƺŶĨŵĞƚĞƌďƌĞƩ� ŐĞƐƉƌƵŶŐĞŶ͕� ĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ǁĂƌ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ�ZƺĐŬĞŶ�ĚĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŐĞůĂŶĚĞƚ͘��Ğƌ�ƵŶƚĞƌĞ��ĂĚĞŐĂƐƚ�ŚĂƩĞ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ�
>ĞďĞŶ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘ 

^ĞŝƚĞ�Ϯϵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

�ŝŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�<ƌĂƵƐĞ� 
 
>ŝĞďĞƌ�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ͕ 
ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ŚĂƐƚ��Ƶ�ŝŵ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐŬƌĞŝƐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ�ŵŝƚŐĞĂƌďĞŝͲ
ƚĞƚ͕�ŚĂƐƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌƚ͕�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘��ĂĨƺƌ�
ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ��ŝƌ�ĂůƐ��ĞǌŝƌŬƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊ 
 
�ůƐ�ŝĐŚ�ϮϬϭϳ�ŵĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĞǌŝƌŬ�ďĞŐĂŶŶ�ǁŽůůƚĞƐƚ��Ƶ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂͲ
ďĞ�ƐĐŚŽŶ�ĂďŐĞďĞŶ͕�ŚĂƐƚ�ĂďĞƌ�ŵŝƌ�ǌƵůŝĞďĞ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�Ϯ�ǁĞŝƚĞƌĞ�:ĂŚƌĞ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŐĞŵĂĐŚƚ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ŐƵƚŐĞƚĂŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ƐĂŐĞ�ŐĂŶǌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͗��ĂŶŬĞ͊ 
EƵŶ�ĂďĞƌ͕�ŶĂĐŚ��ĞŝŶĞŵ�ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͕�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�EĂĐŚƌƵĨ�ĂƵĨ�ƵŶͲ
ƐĞƌŶ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�DŝƚƌĞĚĂŬƚĞƵƌ�ƵŶĚ��ƌƵĚĞƌ�tĞƌŶĞƌ��ƵƚĞŶƌŝĞƚŚ͕�ĚĞŝŶĞŶ�
ůĞƚǌƚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ��ŝƌ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ��ĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�ZĞŶĂƚĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ƵŶĚ�
'ŽƩĞƐ�ƐĞŐŶĞŶĚĞƐ��ĞŐůĞŝƚĞŶ͘ 
 
�ĞŝŶ�'ĞƌŚĂƌĚ�� 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�Ϯϴ 

 

EĂĐŚƌƵĨ�tĞƌŶĞƌ��ƵƚĞŶƌŝĞƚŚ�� 
 
tŝƌ�ƚƌĂƵĞƌŶ�Ƶŵ�tĞƌŶĞƌ��ƵƚĞŶƌŝĞƚŚ͘��ŵ�ϭϰ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�
�ǁŝŐŬĞŝƚ�ĂďŐĞƌƵĨĞŶ͘��ƌ�ǁƵƌĚĞ�ϳϲ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ͘�hŶƚĞƌ�ŐƌŽƘĞƌ��ŶƚĞŝůŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ƐĞŝŶĞƐ� &ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐĞƐ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞƌ�EĂĐŚďĂƌŶ� ĨĂŶĚ�ĚŝĞ� �ĞŝƐĞƚͲ
ǌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�tŽƌƚ�ĂƵƐ�'ĂůĂƚĞƌ�ϲ͕Ϯ�ͣ�ŝŶĞƌ�ƚƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
>ĂƐƚ͞�ƐƚĂƩ͘ 
 
^ŽǁĞŝƚ�ĞƐ�ƐĞŝŶĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĞƌůĂƵďƚĞ͕�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶͲ
ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ůƐ��ĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�ŚĂƚ�Ğƌ�ŝŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ��ďƐƚćŶĚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�>ĞͲ
ďĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� WůćŶĞ� ƵŶƐĞƌĞƐ� ^ĞŵŝŶĂƌƐ� ŝŶ� ZĞƵƚůŝŶŐĞŶ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ�
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞ�Ğƌ�ĚŝĞ�ƂƌƚůŝĐŚĞ�WƌĞƐƐĞ͘ 
 
sĞƌŵŝƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� ƐĞŝŶĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ďƌŝĞĨĞƐ�ĂůƐ�>ĞŬƚŽƌ�ƵŶĚ�/ŵƉƵůƐŐĞďĞƌ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ��ƌƟŬĞů͘� 
�ƌ�ŚŝŶƚĞƌůćƐƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�>ƺĐŬĞ͘ 
 
tĞƌŶĞƌ�ƵŶĚ��ŽƌŝƐ��ƵƚĞŶƌŝĞƚŚ�ŬĂŵĞŶ�ϭϵϳϭ�ǀŽŵ�EĂĐŚďĂƌďĞǌŝƌŬ�<ŶŝƩůŝŶŐĞŶ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŚŶ�ŝŵ�ĞŚƌĞŶĚĞŶ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ŝŶ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ďĞŚĂůƚĞŶ͘� 
tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĂƵ��ŽƌŝƐ͕�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚƌ�'ŽƩĞƐ��ĞŝƐƚĂŶĚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ǀŽƌ�ŝŚƌ�ůŝĞŐĞŶĚĞŶ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ��Ğŝƚ͘ 
 
,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�<ƌĂƵƐĞ 

^ĞŝƚĞ�ϱ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

�ŝĞƐ�ĂůůĞƐ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ͕�ĂůƐ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƉƌƵŶŐƚƵƌŵ�ƐƟĞŐ͘�sŽƌƐŝĐŚƟŐ�ǌƵ�
ƐĞŝŶ�ǁĂƌ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘�Dŝƚ� �ŶůĂƵĨ�ǁŽůůƚĞ� ŝĐŚ� ĂƵƐ� ϳ͕ϱϬŵ�,ƂŚĞ� ŝŶƐ� �ĞͲ
ĐŬĞŶ�ƐƉƌŝŶŐĞŶ͘��ŝĞƐŵĂů�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ϭϬŵ-WůĂƪŽƌŵ͘� /ĐŚ�ĨƺŚůƚĞ�ŵŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�
ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ŝĐŚ�ƌĂŶŶƚĞ͕�ƺďĞƌŚŽůƚĞ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ�
ǁĂƌ� ǀŽƌ�ŵŝƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ƵŌ͘� sŽůůĞƌ� ^ĐŚƌĞĐŬĞŶ�ŚŝĞůƚ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� Ăŵ�'ĞůćŶĚĞƌ� ĨĞƐƚ͘�
DĞŝŶĞ� ŶĂƐƐĞŶ� ,ćŶĚĞ� ŐůŝƩĞŶ� Ăď͘� /ĐŚ� ƐƚƺƌǌƚĞ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� �ƌĞŝŵĞƚĞƌďƌĞƩ͘� �Žƌƚ�
ƺďĞƌƐĐŚůƵŐ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƵŶĚ�ĮĞů�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŽƉĨ�ǀŽƌĂƵƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐƚĞŝŶĞƌŶĞ��ĞĐŬĞŶͲ
ŬĂŶƚĞ͘�EĂĐŚĚĞŵ� ŝĐŚ� ŝŶƐ�tĂƐƐĞƌ�ŐĞŬŝƉƉƚ�ǁĂƌ͕�ŚŽůƚĞŶ�ŵŝĐŚ�ZĞƩƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵͲ
ŵĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ��>Z'�ǁŝĞĚĞƌ� ŚĞƌĂƵƐ͘��ŝĞƐĞ� �ŝŶǌĞůŚĞŝƚĞŶ� ŚƂƌƚĞ� ŝĐŚ� ƐƉćƚĞƌ� ǀŽŶ�
�ĞƵŐĞŶ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶƐ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŵĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ��ŽƌĨ�ǁĂƌ�ĞŶƚͲ
ƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨŐĞƌƺƩĞůƚ͘ 
Dŝƌ�ǀĞƌďůŝĞďĞŶ�ŶƵƌ��ƌƵĐŚƐƚƺĐŬĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͘ 
Dŝƚ��ůĂƵůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶƐŚŽƌŶ�ďƌĂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶǁĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�<ƌĂŶͲ
ŬĞŶŚĂƵƐ� ǀŽŶ� �ĂĚ� <ƂŶŝŐ͘�DĂŶ� ŐĂď�ŵŝƌ� ŐĞƌŝŶŐĞ� �ŚĂŶĐĞŶ� ǌƵ� ƺďĞƌůĞďĞŶ� ƵŶĚ�
ďĞƌĞŝƚĞƚĞ�ŵĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ǀŽƌ͕� ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ��ƵƐƚĂŶĚ�ŝĐŚ�ĞƌǁĂĐŚĞŶ�ŬƂŶŶͲ
ƚĞ͕� ǁĞŶŶ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ͘� �ŝŶĞ� tŽĐŚĞ� ůĂŶŐ� ůĂŐ� ŝĐŚ� ďĞǁƵƐƐƚůŽƐ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�
ͣ^ƚĞƌďĞǌŝŵŵĞƌ͕͞� ĚĂŶŶ� ŬĂŵ� ŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵ�ŵŝƌ͘� /ĐŚ� ŚĂƩĞ� ĞŝŶĞ� 'ĞŚŝƌŶƋƵĞƚͲ
ƐĐŚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ,ŝƌŶďůƵƚƵŶŐ� ĞƌůŝƩĞŶ͘� �ŝĞ� 	ƌǌƚĞ� ƌĞĐŚŶĞƚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ�^ĐŚůŝŵŵƐƚĞŶ͘�/Ŷ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�dƌĞƉĂŶĂƟŽŶ͕�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚćĚĞůƂīŶƵŶŐ͕�
ǁĂƌĞŶ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�,ĂĂƌĞ�ĂďƌĂƐŝĞƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�,ĞƵƚĞ�ŬůŝŶŐƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƐŽ�ĚƌĂͲ
ŵĂƟƐĐŚ͘��Ƶ�ŵĞŝŶĞƌ�:ƵŐĞŶĚǌĞŝƚ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�DćĚĐŚĞŶ�ĨĂƐƚ�ĞŝŶĞ�<ĂƚĂƐƚƌŽͲ
ƉŚĞ͘ 
�Ƶ�ĂůůĞƌ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�ǁĂĐŚƚĞ� ŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞǁƵƐƐƚůŽƐŝŐͲ
ŬĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ͘�^ĞůďƐƚ�ĚŝĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ĚĞƐ��ŚĞĨĂƌǌƚĞƐ�ŚĂƩĞ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĐŚǁĞƐͲ
ƚĞƌ͕�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞŶŬĂŵĞƌĂĚŝŶ͕�ŐĞƐĂŐƚ͗�ͣ�ĞŝŶĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ƐƟƌďƚ�ďĂůĚ͘͞�hŶĚ�ŶƵŶ�
ĚĂƐ�tƵŶĚĞƌ͗�/ĐŚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŽŚŶĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ƐĞŚĞŶ͕�ŚƂƌĞŶ͕�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƩ�ĂƵĨƐƚĞŚĞŶ͘�WůƂƚǌůŝĐŚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ�ĞŝŶŐĞŐŝƉƐƚĞŶ�ůŝŶŬĞŶ�
�ƌŵ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ƌĞĐŚƚ�ǁĂĐŬĞůŝŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĞŝŶĞŶ͕�ĂďĞƌ�Ăŵ�>ĞďĞŶ͊ 
�ƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ƐƉćƚĞƌ�ĮŶŐĞŶ�ĚŝĞ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĂŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůǌƵ�ǀŝĞů�
^ĐŚƵůĞ� ǀĞƌƐćƵŵƚĞ͘� EĂĐŚ� ĚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵƌ�
^ĐŚƵůĞ�ŐĞŚĞŶ͘ 
tĂƌ�ĚĂƐ�ŶƵŶ�'ůƺĐŬ�ŽĚĞƌ��ƵĨĂůů͍�tĂƌ�ĞƐ�ĚĞƌ�ćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�<ƵŶƐƚ�ǌƵǌƵƐĐŚƌĞŝďĞŶ͍�
&ƺƌ�ŵŝĐŚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ͘�EŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�
'ŶĂĚĞ͕�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�dƌĞƵĞ�ƐŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĞŝůƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞƩƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ĚĂŵĂůƐ�ŐĞƐĐŚĂŚ�–�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ͘ 
Ξ�'ŝƐĞůĂ�<ŝďĞůĞ 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϲ 

 

Nachrichten aus den Gemeinden 

&ĂŵŝůǇƟŵĞ�Ăŵ�
ϭϮ͘ϱ͘ϮϬϭϵ��� 
� 
&ƺƌ� ǁĞŶ� ŽĚĞƌ� ǁĂƐ� ďŝŶ� ŝĐŚ�
ĚĂŶŬďĂƌ͍�–��ŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĂŶĚ�
ƺďĞƌ� ĚĞŵ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůǇƟŵĞ�Ăŵ�
ϭϮ͘ϱ͘ϮϬϭϵ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŵ<� ^ĞƌƐͲ
ŚĞŝŵ͘� EĂƚƺƌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
DƺƩĞƌ�–�ĞƐ�ǁĂƌ�ũĂ�DƵƩĞƌƚĂŐ͘�
�ŝĞƐ�ǌĞŝŐƚĞ� ũĞǁĞŝůƐ�ĚƌĞŝ�dĞĞŶƐ�
ƵŶĚ� ĚƌĞŝ� DƺƩĞƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�
ƐĞŚƌ� ĂŵƺƐĂŶƚĞŶ� �ŶƐƉŝĞů͘�
�ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ƐƉŝĞůƚĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ďĞŝ� ĚĞƌ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ�
ϭϬ� �ƵƐƐćƚǌŝŐĞŶ� ĞŝŶĞ� ZŽůůĞ͘�
EĂĐŚĚĞŵ� :ĞƐƵƐ� ƐŝĞ� ŐĞŚĞŝůƚ�
ŚĂƩĞ� ŬĂŵ� ĞŝŶ� DĂŶŶ� ǌƵƌƺĐŬ͕�
Ƶŵ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� :ĞƐƵƐ� ǌƵ� ďĞĚĂŶͲ
ŬĞŶ͘� 
EĂĐŚ� ĚĞŵ� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŵŝƚ��ŶƐƉŝĞů͕�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ĨĞƚǌŝͲ
ŐĞŶ� >ŝĞĚĞƌŶ� ƵŶĚ� �ŬƟŽŶĞŶ�
ĨƌĞƵƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂůůĞ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͘� 'Ƶƚ�
ŐĞƐƚćƌŬƚ� ŚĂƩĞŶ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǀŝĞů�
^ƉĂƘ� ďĞŝŵ� <ƌĞĂƟǀĂŶŐĞďŽƚ�
ƵŶĚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
^ƉŝĞůĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĂůůĞ� ,ĞůͲ
ĨĞƌ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� &ĂŵŝůǇƟŵĞ� ŝŵ�
,ĞƌďƐƚ͘ 
d͘^͘ 

^ĞŝƚĞ�Ϯϳ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

'ĞďƵƌƚĞŶ�� 
 
mďĞƌ� ĚŝĞ� 'ĞďƵƌƚ� ǀŽŶ� ŐůĞŝĐŚ� ϯ� �ŶŬĞůŬŝŶĚĞƌŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĚƵƌŌĞŶ� ƐŝĐŚ�
'ĞƌůŝŶĚĞ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�ZĞŶŶŽ�ŵŝƞƌĞƵĞŶ͘�� 

 
�ůƐ�ĞƌƐƚĞ�ĞƌďůŝĐŬƚĞ�^ĂƌĂŚ��ůĂƌĂ�>ƂƚǌŬĞ�Ăŵ�
ϯϬ͘Ϭϲ͘� ŝŶ� >ƵĚǁŝŐƐďƵƌŐ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ͘� �ŝĞ� �ůͲ
ƚĞƌŶ͕� ZĂŚĞů� ƵŶĚ� dŽŶǇ� >ƂƚǌŬĞ� ƐĐŚƌŝĞďĞŶ͗�
ͣtŝƌ� ƐŝŶĚ� ƺďĞƌǁćůƟŐƚ� ǀŽŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ�tƵŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ĚĂŶŬĞ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ͘͞� �ĂƐ� ƚƵŶ� ĂƵĐŚ� ǁŝƌ� ƵŶĚ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ͘ 
 

�ůƐ�ǌǁĞŝƚĞ� ĨŽůŐƚĞ�ĚĂŶŶ�Ăŵ�ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϵ�dŚĞĂ�
<ůĂƌĂ� ^ĐŚŵŝĚƚ͘� ^ŝĞ� ŝƐƚ� ŝŶ� �ŝĞƟŐŚĞŝŵ-
�ŝƐƐŝŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� /ŚƌĞ�'ĞͲ
ƐĐŚǁŝƐƚĞƌ� ,ĂŶŶĂŚ� ƵŶĚ� WĂƵů� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ZĞďĞĐĐĂ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚͲ
ƌŝĐŚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�ŬůĞŝŶĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ 
 
�ůƐ�ĚƌŝƩĞƌ�ŝŵ�'ƌŽƘĨĂŵŝůŝĞŶďƵŶĚĞ�ŬĂŵ�:ĂƌŽŶ�
�ůŝĂŚ� ^ƚĞĞď� ĚĂǌƵ͘� �ƌ� ǁƵƌĚĞ� Ăŵ� Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ�
ŝŶ� �ŝĞƟŐŚĞŝŵ� ŐĞďŽƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� �ůƚĞƌŶ� dĂͲ
ďĞĂ� н� �ĞŶũĂŵŝŶ� ƵŶĚ� �ƌƵĚĞƌ� :ŽƐƵĂ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ƺďĞƌ�ŝŚŶ͘ 
 
tŝƌ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ĂůůĞŶ� ϯ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ�
ĂŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� /ŚƌĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� 'ŽƩĞƐ� ƐĞŐͲ
ŶĞŶĚĞƐ� �ĞŐůĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� �ĞǁĂŚƌĞŶ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ�
dĂŐ͘�� 
 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�Ϯϲ 

 

&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ 
�� 
��ϰ͘Ϯ�  'ŝƐĞůĂ�<ŝďĞůĞ�  DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϳϲ�:ĂŚƌĞ 
ϭϭ͘Ϯ�  ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�'Ƃƚǌ� ^ĞƌƐŚĞŝŵ� ϳϵ�:ĂŚƌĞ 
ϭϱ͘Ϯ�  KƩŽ�<ŝƌƐĐŚŶĞƌ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϵϭ�:ĂŚƌĞ 
 
 

Dćƌǌ�ϮϬϮϬ���� 
�� 
ϭϭ͘ϯ�  dƌĂƵŐŽƩ�'Ƃƚǌ�  ^ĞƌƐŚĞŝŵ� ϴϬ�:ĂŚƌĞ 
ϭϳ͘ϯ�  �ŝĞƚĞƌ�ZĞŝƚŚŵĞǇĞƌ� ^ĞƌƐŚĞŝŵ� ϴϬ�:ĂŚƌĞ 

Ϯϭ͘ϯ�  �ŽƌŝƐ�^ĐŚůĞŝŚĂƵĨ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϴϭ�:ĂŚƌĞ 
 
 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 
�� 
��ϯ͘ϰ�  �ŚƌŝƐƚĞů�^ĞƚǌĞƌ� ^ĞƌƐŚĞŝŵ� ϴϯ�:ĂŚƌĞ 
ϭϯ͘ϰ�  �ŽƌŝƐ��ƵƚĞŶƌŝĞƚŚ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϳϲ�:ĂŚƌĞ 
ϮϮ͘ϰ�  DĂƌŝĂŶŶĞ�&ƵĐŚƐ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϴϬ�:ĂŚƌĞ 
ϮϮ͘ϰ�  ^ŝŐƌŝĚ�DĂƵƌĞƌ�  DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϴϬ�:ĂŚƌĞ 

ͣ�ŝĞ�,ĂƵƉƚƐĂĐŚĞ�ŝƐƚ͕ 
ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�tŽůůĞŶ�ŚĂďĞ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚŝĐŬ�

ƵŶĚ��ĞŚĂƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ďĞƐŝƚǌĞ͕ 
ĞƐ�ĂƵƐǌƵĨƺŚƌĞŶ͖�ĂůůĞƐ�mďƌŝŐĞ�ŝƐƚ�ŐůĞŝĐŚŐƺůƟŐ͘͞ 

:ŽŚĂŶŶ�tŽůĨŐĂŶŐ�ǀŽŶ�'ŽĞƚŚĞ 

^ĞŝƚĞ�ϳ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�
ϯϬ͘ϱ͘ϮϬϭϵ�� 
 
ͣϯ��ŝŶŐĞ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ͙͞�–�hŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�
dŚĞŵĂ� ƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ� �ŵ<�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�^ĞƌƐŚĞŝŵ�ƵŶĚ�
sĂŝŚŝŶŐĞŶͬ�Ŷǌ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� Ğǀ͘� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�
^ĞƌƐŚĞŝŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƉŽƌƚŚĂůůĞ�ŝŶ�^ĞƌƐŚĞŝŵ͘� 
���EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ŝŶ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ǀŽŶ�WĂƐƚŽƌ�'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ� ĨƺŚƌƚĞ�
,ĂŶƐ� ,ćďĞƌůĞ͕� ĞŝŶ� �ĂƵďĞƌĞƌ� ƵŶĚ� sĞƌŬƺŶĚŝŐĞƌ͕� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵƉƵŶŬƚ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣǌĂƵďĞƌŚĂŌĞŶ͞�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚĞ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝͲ
ĐŚĞ��ĂƵďĞƌƚƌŝĐŬƐ͘��ƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶƐƉƌĂĐŚĞ�ǀŽŶ�WĂƐƚŽƌ��ĞƌŶŚĂƌĚ�
^ĐŚćĨĞƌ� ƵŶĚ� ƐŝĞ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ǁĂƐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ĚŝĞ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĚƌĞŝ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ��ŝŶŐĞ�ƐŝŶĚ͗�'ůĂƵďĞ͕�>ŝĞďĞ͕�,ŽīŶƵŶŐ͘ 
����hŶƚĞƌŵĂůƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�>ŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�DƵƐŝŬĞƌŶ�
ĂƵƐ� ĂůůĞŶ� ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǁĂƌĞŶ�
ĂůůĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ǌƵŵ� DĂƵůƚĂƐĐŚĞŶĞƐƐĞŶ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ĚĂƐ� ĚŝĞ� �ŵ<�
^ĞƌƐŚĞŝŵ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚĞ�
ƵŶĚ� ǀŝĞůĞŶ� ůŝĞƘĞŶ� ƐŝĐŚ�
ŶŽĐŚ� ĚĞŶ� ůĞĐŬĞƌĞŶ� <ƵͲ
ĐŚĞŶ� ƐĐŚŵĞĐŬĞŶ͘� EĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ� ĚƵƌŌĞ� ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶĞůůĞ� &ƵƘďĂůůƚƵƌŶŝĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ��ŵ<�
sĂŝŚŝŶŐĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ͘ 
���sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĂůůĞ�
,ĞůĨĞƌ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞƐĞŶ� dĂŐ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŐĞŵĂĐŚƚ�
ŚĂďĞŶ͘ 
d͘^͘ 
 
 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϴ 

 

�ŝŶƐĞŐŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϬϮ͘�:ƵŶŝ�ŝŶ�^ĞƌƐŚĞŝŵ� 
 
͞^ŚŽǁ�ŵĞ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�–� ǌĞŝŐ�ŵŝƌ� ĚĞŶ�tĞŐ� ǌƵŵ�>ĞďĞŶ͕͞� ƵŶƚĞƌ� ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�
ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�ϬϮ�:ƵŶŝ�ĚŝĞ��ŝŶƐĞŐŶƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĂƵƌĂ�DĂǇĞƌ�ƵŶĚ�>ĞŽŶ�^ĐŚŵŝƩ�
ǌƵŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƐ� ǌǁĞŝũćŚƌŝŐĞŶ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƐ͘� �ŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ�tĞŐͲ
ǁĞŝƐĞƌ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�,ŝŶǁĞŝƐƐĐŚŝůĚĞƌ� ĞŵƉĮŶŐĞŶ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵͲ
ĐŚĞƌ� ŝŵ�<ĂƉĞůůĞ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ� ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶǌƵŐ�ĚĞƌ�,ĂƵƉĂŬƚĞƵƌĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�
>ŝĞĚĞƌŶ�ŐĂď�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ŝůͲ
ĚĞƌŶ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞŵ�;'ĞŵĞŝŶĚĞͿ-ůĞďĞŶ͘��ŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�dĞĞŶŝĞŬƌĞŝƐĞƐ�ĨƺŚƌƚĞŶ�
ĚĂŶŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ĚĞƌ�WƌĞĚŝŐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ŬƵƌǌĞŶ�^ƉŝĞůƐǌĞŶĞŶ�ƺďĞƌ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�
ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�tĞŐ-^ƵĐŚĞ�ƵŶĚ�tĞŐ-tĞŝƐĞƌ�ŐŝŶŐ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ŶƐƉƌĂĐŚĞ�
Őƌŝī�WĂƐƚŽƌ��ĂƵĞƌ�ĚĂƐ��ŝůĚ�ǀŽŶ�<ĂƌƚĞ�ƵŶĚ�<ŽŵƉĂƐƐ�ĂƵĨ�Ƶŵ�ĚĞƵƚůŝĐŚ� ǌƵ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�Ƶŵ�ƵŶͲ

ƐĞƌ� �ŝĞů� ǌƵ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� �ŝĞͲ
ƐĞƐ� �ŝĞů� ǁƵƌĚĞ� ĂŶŚĂŶĚ� ĞŝͲ
ŶĞƐ� ďŝďůŝƐĐŚĞŶ� dĞǆƚĞƐ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ� DĂƌŬƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�
ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ͕� ŝŶ� ĚĞŵ� ĞŝŶ�
ũƵŶŐĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ǌƵ� :ĞƐƵƐ�
ŬŽŵŵƚ� ƵŶĚ� ŝŚŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�
ƌŝĐŚƟŐĞŶ� tĞŐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�
ĞƌĨƺůůƚĞŶ�>ĞďĞŶ�ĨƌĂŐƚ͘ 
����ŵ� �ŶĚĞ� ĞŝŶĞƐ� 'ĞƐƉƌćͲ
ĐŚĞƐ� ůćĚƚ� :ĞƐƵƐ� ŝŚŶ͕� ĂůůĞƐ�
ǁĂƐ�ŝŚŵ�ďŝƐŚĞƌ�ǁŝĐŚƟŐ�ǁĂƌ�

ůŽƐǌƵůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�Ğƌ� ƌƵŌ� ŝŚŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ� ŝŶ�ĚŝĞ�EĂĐŚĨŽůŐĞ͘��ŝĞƐĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ďŝůĚĞƚĞ�ĚŝĞ��ƌƺĐŬĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŚĞƵƟŐĞŶ��ƵŚƂƌĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ 
���^ŝĞ�ůŝĞƘĞŶ�ƐŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�ǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ��ĞĂƚĞ�,ĞŝĚŝŶŐƐĨĞůĚĞƌ͕� ĚŝĞ�ĞŝŶ�'ƌƵƘǁŽƌƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƐƉƌĂĐŚ͕�
ĞƌŵƵƟŐƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ŝŚƌ� >ĞďĞŶ� :ĞƐƵƐ� ĂŶǌƵǀĞƌƚƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚŶ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶ�
tŽƌƚ� ĂůƐ� <ŽŵƉĂƐƐ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ� >ĞďĞŶ� ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� �ŵ� �ŶĚĞ� ĚĞƐ� ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ� ĚƵƌŌĞŶ� ĂůůĞ� 'ćƐƚĞ� ƵŶĚ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ� 'ŽƩĞƐ� ^ĞŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tĞŐ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� 
����ĞƌĞŝƚƐ� Ăŵ� ϭϮ͘� DĂŝ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ^ĂŵƵĞů� WƵůǌ� ĞŝŶŐĞƐĞŐŶĞƚ͘� �Ğƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚŽƌƚ�ƐƚĂŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵƐĞůďĞŶ�dŚĞŵĂ͘ 
'͘�͘ 
 

^ĞŝƚĞ�Ϯϱ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

  
 
 

Ăď�ϳϬ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ� 
 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��� 
�� 
ϭϭ͘ϭϭ�  ,ĞƌďĞƌƚ�dŚŝĞů  DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϴϴ�:ĂŚƌĞ� 
ϭϰ͘ϭϭ�  ^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�<ŝďĞůĞ DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϳϵ�:ĂŚƌĞ 
 
 

�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��� 
�� 
ϭϰ͘ϭϮ�  hƌƐƵůĂ�,ćĐŬĞƌ�  ^ĞƌƐŚĞŝŵ� ϳϴ�:ĂŚƌĞ� 
ϭϱ͘ϭϮ�  �ůƐďĞƚŚ�^ĞŝƚĞƌ�  DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϳϯ�:ĂŚƌĞ 
ϭϴ͘ϭϮ�  ,ĂŶƐ�&ůĞĐŬŚĂŵŵĞƌ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϴϮ�:ĂŚƌĞ 
Ϯϭ͘ϭϮ�  �ůƐďĞƚŚ��ĞŵŵƌŝĐŚ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϴϯ�:ĂŚƌĞ 
 
 

:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ 
 
��ϰ͘ϭ�  �ůŝƐĂďĞƚŚ�,ĞŝŶƌŝĐŚ� DƺŚůĂĐŬĞƌ�� ϳϭ�:ĂŚƌĞ 
��ϴ͘ϭ�  <ĂƐƉĂƌ�dĞŶĐǌ�  ^ĞƌƐŚĞŝŵ� ϴϰ�:ĂŚƌĞ 
ϭϯ͘ϭ�  ZĞŶĂƚĞ�<ƌĂƵƐĞ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϳϳ�:ĂŚƌĞ 
ϭϲ͘ϭ�  'ĞƌŚĂƌĚ�,ĞŝŶƌŝĐŚ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϳϯ�:ĂŚƌĞ 
ϭϴ͘ϭ�  ZŽƐĞŵĂƌŝĞ��ĂƵƌ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϳϵ�:ĂŚƌĞ 
Ϯϱ͘ϭ�  DĂŶĨƌĞĚ�^ĞŝƚĞƌ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϴϯ�:ĂŚƌĞ 
Ϯϳ͘ϭ�  DĂƌƚŚĂ�<ŝƌƐĐŚŶĞƌ� DƺŚůĂĐŬĞƌ� ϵϯ�:ĂŚƌĞ 

Menschen der Gemeinde 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�Ϯϰ 

 

� 
 

ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬ��^Ž��ϭϬ͗ϬϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ �ůůŝĂŶǌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
     :ŽŚĂŶŶĞƐŬŝƌĐŚĞ 
Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬ���Ž��ϭϰ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ ^ĐŚƂƉĨƌĂĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞī  
Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬ��^Ž��ϭϬ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĂŶƐĐŚů͘� 
     'ĞŵĞŝŶĚĞĞƐƐĞŶ 
Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬ��^Ž��ϭϬ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ &ĂŵŝůǇƟŵĞ͕�ĂŶƐĐŚů͘� 
     'ĞŵĞŝŶĚĞĞƐƐĞŶ� 
 

 
 

 
Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬ���Ž��ϭϰ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ ^ĐŚƂƉĨƌĂĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞī   
Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬ��Dŝ��ϭϵ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ĞǌŝƌŬƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ 
 
 

 
 
 

 
Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϭϵ�Dŝ�  DĂŝǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�'ƌŝůůĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂǇĞƌŚŽĨ 

DĂŝ�ϮϬϮϬ 

Dćƌǌ�ϮϬϮϬ 

&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ 

^ĞŝƚĞ�ϵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

>ƵŐŐĞůĞƐĨĞƐƚ�ŝŶ�^ĞƌƐŚĞŝŵ��� 
 

�ŵ� ĞƌƐƚĞŶ� :ƵůŝǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ǁĂƌ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐŽͲ
ǁŝĞŝƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ĂůƐ��ŵ<-'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƩĞŶͲ
ĚƌŝŶ� ŝŵ� 'ĞƐĐŚĞŚĞŶ� ĚĞƐ� ^ĞƌƐŚĞŝŵĞƌ�
ͣ>ƵŐŐĞůĞƐĨĞƐƚĞƐ͘͞ Dŝƚ� ĚĞŵ� ͢�ƵŶŐĞĞ-dƌĂŵƉŽůŝŶ͚�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ƵƩŽŶŵĂƐĐŚŝŶĞ� ǀŽŵ� <ŝŶĚĞƌ-� ƵŶĚ� :ƵͲ
ŐĞŶĚǁĞƌŬ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶ� ĂƩƌĂŬƟǀĞƐ� �ŶŐĞďŽƚ�
Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ� ǌƵŵ� &ĞƐƚŐĞƐĐŚĞŚĞŶ� ďĞŝƐƚĞƵͲ
ĞƌŶ͘ �ĞŝĚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�;ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚͲ
ŵĂů�ĂƵĐŚ�ŐƌŽƘĞŶͿ�'ćƐƚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 
���sŝĞůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�
ĂŶ�ĚĞŶ�Ϯ�dĂŐĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĞ͕�ďĞƚƌĞƵͲ
ƚĞŶ� ƵŵƐŝĐŚƟŐ� ĚŝĞ� 'ćƐƚĞ� ƵŶĚ� ǀĞƌƚĞŝůƚĞŶ� ŇĞŝƘŝŐ�
ĚŝĞ�&ůǇĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ͘�
�ĂŶŬĞ� -� ƵŶĚ� ŝŶ� Ϯ� :ĂŚƌĞŶ� ŝƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� >ƵŐŐĞůĞƐͲ
ĨĞƐƚ͙��  
 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϬ 

 

WŝƌĂƚĞŶ�ŬĂƉĞƌŶ�<ĂƉĞůůĞ�� 
 
^ĂŐĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚƌĞŝďĞ�ϭϳ�WŝƌĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WŝƌĂƚĞŶ�ŬĂƉĞƌƚĞŶ�Ăŵ�ϭϰ͘Ϭϴ͘�ĚŝĞ�<ĂͲ
ƉĞůůĞ� ;ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ŵĞƚŚŽĚŝƐƟƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞͿ� ŝŶ� ^ĞƌƐŚĞŝŵ͕� ǁŽ� ďĞƌĞŝƚƐ� ƉĂƐͲ
ƐĞŶĚ�ĚĞŬŽƌŝĞƌƚ�ǁĂƌ͘���ĞǀŽƌ�ĞƐ�ĂŶ��ĞĐŬ�ŐŝŶŐ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ƐƟůĞĐŚƚ�ŵŝƚ�WŝƌĂͲ
ƚĞŶƚƵĐŚ͕� �ƵŐĞŶŬůĂƉƉĞ� ƵŶĚ� dĂƚŽŽƐ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� �ůƐ� ŶćĐŚƐƚĞƐ� ƐƚĂŶĚ� ĚŝĞ�

WŝƌĂƚĞŶƉƌƺĨƵŶŐ� ĂŶ͕� ďĞŝ� ĚĞƌ�
ĚŝĞ� �ŝŐŶƵŶŐ� ǌƵŵ� WŝƌĂƚĞŶ�
ŐĞǌĞŝŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͕�
ǌ͘�͘� ďĞŝŵ� �ĞĐŬƐĐŚƌƵďďĞŶ�
ŽĚĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝƌƌƵŶŐ�
ĞŝŶĞƐ� ^ĞĞŵĂŶŶƐŬŶŽƚĞŶƐ͘�
EĂĐŚĚĞŵ� ĂůůĞ� ĚŝĞ� WƌƺĨƵŶŐ�
ŐĞƐĐŚĂŏ� ŚĂƩĞŶ͕� ǁƵƌĚĞŶ�
>ŝĞĚĞƌ� ŐĞƐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ďĞŝ�
ĚĞƌ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ� 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǁƵƌĚĞ� ŵŝƚ� �ĞǁĞͲ
ŐƵŶŐĞŶ� ĚŝĞ� /ŶƐĞů� �ŝŶŐŽ�
�ŽŶŐŽ�ĂŶŐĞƐƚĞƵĞƌƚ͘ 
EƵŶ�ǁƵƌĚĞ�ĞƐ� �Ğŝƚ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
WŝƌĂƚĞŶƐŶĂĐŬ� ĂƵƐ� &ƌƺĐŚƚĞŶ�
ƵŶĚ�ͣZƵŵ͞;�ŝƐƚĞĞͿ͘ 
'Ƶƚ� ŐĞƐƚćƌŬƚ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� WŝͲ
ƌĂƟŶŶĞŶ� ƵŶĚ� WŝƌĂƚĞŶ� ĞŝŐĞͲ
ŶĞ�'ŽůĚƐĐŚćƚǌĞ�ĂƵƐ�DĞƚĂůůͲ
ĨŽůŝĞ� ĂŶŐĞĨĞƌƟŐƚ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨ�
dŽŶŬĂƌƚŽŶ� ŐĞŬůĞďƚ� ƐĞŚƌ�
ƐĐŚƂŶĞ� �ŶĚĞŶŬĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ�
DŝƩĂŐ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 
�ĂŶĂĐŚ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� 'ĂƐƚ�
ĞƌǁĂƌƚĞƚ͗� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞ� WŝƌĂƟŶ͕�
ĚŝĞ�ĞƐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂƚ͕�ĞƌǌćŚůͲ

ƚĞ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŵ�ŚĂƌƚĞŶ�>ĞďĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ůƵƐƟŐ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�WŝƌĂƚĞŶŶĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ� ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZĞŐĞůŶ� ďĞŝ� ĚĞŶ� WŝƌĂƚĞŶ�ǁĂƌĞŶ� ƐĞŚƌ� ŚĂƌƚ͘��ĞŵŐĞŐĞŶƺďĞƌ�
ůĞƌŶƚĞŶ� ĚŝĞ� WŝƌĂƟŶŶĞŶ� ƵŶĚ� WŝƌĂƚĞŶ� ĚĂŶŶ� ĚŝĞ� ZĞŐĞů� :ĞƐƵ� ŬĞŶŶĞŶ͗� ͣ>ŝĞďĞ�
'ŽƩ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ͞�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ƺďĞƌůĞŐƚĞŶ�ƐŝĐŚ͕�
ǁĂƐ�ƐŝĞ�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘ 

^ĞŝƚĞ�Ϯϯ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

���� 
 

Ϭϯ͘ϭϮ͘ϭϵ���ŝ��ϭϴ͗ϬϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ƺƌƌŵĞŶǌĞƌ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŶƐƚĞƌ�ĂŶ� 
     ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
Ϭϰ͘ϭϮ͘ϭϵ��Dŝ��ϭϰ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ĞŐĞŐŶƵŶŐ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 
Ϭϱ͘ϭϮ͘ϭϵ���Ž��ϭϰ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ ^ĐŚƂƉĨƌĂĚ�-^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞī 
ϭϭ͘ϭϮ͘ϭϵ��Dŝ��ϭϮ͗ϬϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ΗDĂƵůƚćƐƐůĞΗ 
ϭϮ͘ϭϮ͘ϭϵ���Ž��ϭϲ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ WŇĞŐĞŚĞŝŵ��ŶĚĂĐŚƚ 
ϮϮ͘ϭϮ͘ϭϵ��^Ž��ϭϬ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ ^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵů-tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ� 
     ;�ĞǌŝƌŬƐ-'ŽĚŝͿ  
Ϯϰ͘ϭϮ͘ϭϵ���ŝ��ϭϲ͗ϬϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ 
Ϯϰ͘ϭϮ͘ϭϵ���ŝ��ϭϳ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ 
Ϯϲ͘ϭϮ͘ϭϵ���Ž��ϭϬ͗ϬϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ �ĞǌŝƌŬƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
Ϯϵ͘ϭϮ͘ϭϵ��^Ž��ϭϬ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ĞǌŝƌŬƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ� 
     DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϵ���ŝ��ϭϳ͗ϬϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ �ůůŝĂŶǌ-'ŽĚŝ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů��� 
     :ŽŚĂŶŶĞƐŬŝƌĐŚĞ 
 

 

 

Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬ��Dŝ��ϭϳ͗ϬϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ĞǌŝƌŬƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��D�ǌƵŵ�
     ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ 
Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬ���Ž��ϭϰ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ ^ĐŚƂƉĨƌĂĚ-^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞī 
ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬ��^Ž���ϭϬ͗ϬϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ <ĂŶǌĞůƚĂƵƐĐŚ��ůůŝĂŶǌǁŽĐŚĞ 
ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬ��DŽ�ϭϵ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ůůŝĂŶǌĂďĞŶĚ 
ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬ���ŝ���ϭϵ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ůůŝĂŶǌĂďĞŶĚ 
ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬ��Dŝ��ϭϵ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ůůŝĂŶǌĂďĞŶĚ 
ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬ���Ž��ϭϵ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ůůŝĂŶǌĂďĞŶĚ 
ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬ��^Ž��ϭϬ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ůůŝĂŶǌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&�'  
Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϮϬ��^Ž��ϭϬ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�<ĂŶǌĞůƚĂƵƐĐŚ�ĂŶƐĐŚů͘�
     DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ 
Ϯϵ͘Ϭϭ͘ϮϬ��Dŝ��ϭϵ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶƵŶŐ� 

:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ 

�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϮϮ 

 

Besondere Termine    

���� 
 

Ϭϴ͘ϭϭ͘ϭϵ��&ƌ���ϭϵ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ �ďĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�Η�ŝďĞůƌĂƵĐŚĞƌΗ 
Ϭϵ͘ϭϭ͘ϭϵ��^Ă��ϭϬ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ �ŬƟŽŶ�<ĞƌǌĞŶǌŝĞŚĞŶ�ďĞŝŵ 
     DĂƌŬƚƉůĂƚǌ   
ϭϯ͘ϭϭ͘ϭϵ��Dŝ��ϭϰ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ĞŐĞŐŶƵŶŐ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ  
ϭϱ͘ϭϭ͘ϭϵ��&ƌ���ϭϵ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚ 
ϭϲ͘ϭϭ͘ϭϵ��^Ă����ϵ͗ϬϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ <ůĂƵƐƵƌƚĂŐ�'s�^ĞƌƐŚĞŝŵ  
ϭϳ͘ϭϭ͘ϭϵ��^Ž��ϭϵ͗ϯϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ �ůůŝĂŶǌ-'ĞďĞƚƐĂďĞŶĚ�&�'  
ϮϬ͘ϭϭ͘ϭϵ��Dŝ��ϭϮ͗ϬϬ DƺŚůĂĐŬĞƌ DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ΗDĂƵůƚćƐƐůĞΗ 
ϮϬ͘ϭϭ͘ϭϵ��Dŝ��ϮϬ͗ϬϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ �ůůŝĂŶǌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
     �ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ�:ŽŚ͘<ŝƌĐŚĞ 
Ϯϭ͘ϭϭ͘ϭϵ���Ž��ϭϲ͗ϯϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ WŇĞŐĞŚĞŝŵ��ŶĚĂĐŚƚ   
ϯϬ͘ϭϭ͘ϭϵ��^Ă��ϭϰ͗ϬϬ ^ĞƌƐŚĞŝŵ ����Z�ŝŵ�<ĂƉĞůůĞ 
 

 

 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

&ŽƚŽ͗�WŝǆĞůŝŽ͘ĚĞ 

^ĞŝƚĞ�ϭϭ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

tĂƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�WŝƌĂƚĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ͍�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�^ĐŚĂƚǌƐƵĐŚĞ͘�
�ŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�dĞĂŵƐ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞƌƐƚ�ŵĂů�ŝŚƌĞ�^ĐŚĂƚǌŬĂƌƚĞ�ƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂďĞŝ�^ƉƺƌƐŝŶŶ�ďĞǁĞŝƐĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�dĞŝůĞ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƚǌŬĂƌƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĂŶ�ŐĂŶǌ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ŝŵ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�<ĂƉĞůůĞ�ǀĞƌƐƚĞĐŬƚ͘ 
�ŽĐŚ�WŝƌĂƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WŝƌĂƚĞŶ� ƐŝŶĚ�ĐůĞǀĞƌ�ƵŶĚ� ƌĂƐĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ� ^ĐŚĂƚǌŬŝƐƚĞŶ͕�
ŐĞĨƺůůƚ� ŵŝƚ� ƐƺƘĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐĞŶ͕� ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘� �ŝĞ� dĞĂŵƐ�
ĚƵƌŌĞŶ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵŌĞŝůĞŶ͘ 
�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ũĞĚĞ�WŝƌĂƟŶ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�WŝƌĂƚ�ŶĞďĞŶ�ĞŝŶĞƌ�hƌŬƵŶĚĞ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ĚŝĞ� ͣ:ĞƐƵƐ-ZĞŐĞů͞� ƵŶĚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ�
ƺďƌŝŐĞŶ�^ĐŚćƚǌĞŶ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ͘��Ğƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǁĂƌ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐͲ
ƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�ǌƵ�ƐĐŚŶĞůů�ǀŽƌďĞŝ͘ 

 

 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϮ 

 

�ĞǌŝƌŬƐ-^ĐŚƂƉĨƌĂĚ-^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ���� 
  
/ŵ��ƵŐƵƐƚ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ϭϮ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĂƵĨ�
ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ŝŶ��ĂƵŵĂŶŶƐ�'ĂƌƚĞŶ�Ăŵ�tĂůĚƌĂŶĚ�ǀŽŶ�^ĞƌƐͲ
ŚĞŝŵ�ĚĂƐ�ƐĐŚŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ͘�sŽŶ�ZŽƐĞ�ƵŶĚ�
dƌĂƵŐŽƩ� 'Ƃƚǌ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚĞ� ƵŶĚ� ůŝĞďĞǀŽůů� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ� dŝͲ
ƐĐŚĞ͕� ŝŶ� YƵĞůůǁĂƐƐĞƌ� ŐĞŬƺŚůƚĞ� 'ĞƚƌćŶŬĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ǌƵŵ�

'ƌŝůůĞŶ� ďĞƌĞŝƚĞƚĞ� &ĞƵĞƌƐƚĞůůĞ� ďĞŐƌƺƘƚĞŶ� ĚŝĞ� �ŶŬŽŵŵĞŶĚĞŶ͘ Dŝƚ� ĚĞŵ�
^ŽŵŵĞƌůŝĞĚ�ͣ'ĞŚ�ĂƵƐ�ŵĞŝŶ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�ƐƵĐŚĞ�&ƌĞƵĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚƂŶĞŶ�^ŽŵͲ
ŵĞƌǌĞŝƚ͙͞�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ͘��Ğŝ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞŵ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ŵƵŶƚĞƌ�ĂƵƐ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ƵŶĚ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ĞƌǌćŚůƚ͘ �ĂŶĂĐŚ�ůƵĚ�WĂƐƚŽƌ�
�ĂƵĞƌ� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ǌƵŵ�DŝƚƐŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ƵŚƂƌĞŶ� ĞŝŶ͗� �ƌ� ŚĂƩĞ� ĞŝŶĞ� >ŝĞĚĂŶͲ

ĚĂĐŚƚ� ǌƵŵ� >ŝĞĚ� ͣtŝĞ� ŐƌŽƘ� ŝƐƚ� ĚĞƐ� �ůůŵćĐŚƚ͚ŐĞŶ�
'ƺƚĞ͙͞� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕� ĚŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ� ǌƵŵ� ,ŝŶͲ
ƚĞƌŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�>ŝĞĚĞƐ�ƵŶĚ ƐĞŝŶĞƐ�^ĐŚƂƉĨĞƌƐ͕��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�&ƺƌĐŚƚĞŐŽƩ�'ĞůůĞƌƚ͕�ĂƵĨǌĞŝŐƚĞ͘� /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ŐĂď�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ŚĞŝƚĞƌĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚĞ�dĞǆƚǀŽƌƚƌćŐĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ƐĞůďƐƚ͘� �ĂŶŶ� ǌƺŶĚĞƚĞŶ� dƌĂƵŐŽƩ�'Ƃƚǌ� ƵŶĚ� <ĂƐƉĂƌ� dĞŶĐǌ�
ĚĂƐ�'ƌŝůůĨĞƵĞƌ�ĂŶ͕ ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƐƉćƚĞƌ�&ůĞŝƐĐŚ�ƵŶĚ�tƺƌƐƚĞ� ŝŚƌĞŶ�WůĂƚǌ� ĨĂŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŐƵƚ�ĚƵƌĐŚŐĞďƌƵǌǌĞůƚ͕ ǌƵ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ�^ĂůĂƚĞŶ�ƵŶĚ��ƌŽƚ͕� ŐĞǀĞƐƉĞƌƚ�
ǁƵƌĚĞŶ͘� 
�ŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĂŶ� &ĂŵŝůŝĞ� �ĂƵŵĂŶŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�
&ĞƐƚƉůĂƚǌ͕� �ŚĞƉĂĂƌ� 'Ƃƚǌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ� ůĞĐŬĞƌĞŶ�
<ƵĐŚĞŶ�ǀŽŶ�hƌƐƵůĂ�,ćĐŬĞƌ͘ 

^ĞŝƚĞ�Ϯϭ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

/Ŷ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚŝĞƐĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŚĞůĨĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͘ 
Dŝƚ�ĚĞƌ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝƌ͗ 
-� �ƌŝŶŐĞŶĚĞ� ZĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ� ƵŶĚ� �ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ;^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞ͕� tĂƐƐĞƌůĞŝͲ
ƚƵŶŐĞŶ͕�&ĞŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�dƺƌĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĞƌŶĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶͿ 
-��ĂƐ�'ĞůćŶĚĞ�ďĞŶƂƟŐƚ�ĞŝŶĞŶ��ĂƵŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƉŝĞůďĞƌĞŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�ŝƐƚ͘ 
-� �ŝĞ� >ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ŵƵƐƐ� ǌƵƌ� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ĂƵƐŐĞďĂƵƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ɛ�
ǁŝƌĚ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞƐ� ^ĂĂƚŐƵƚ�ďĞŶƂƟŐƚ͕� ĚĞŶŶ� ŝŶ�ϮϮϬϬŵ�,ƂŚĞ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ŶƵƌ�
ǁĞŶŝŐĞ�EĂŚƌƵŶŐƐƉŇĂŶǌĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZŝŶĚĞƌŚĞƌĚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ŵŝƚ�DŝůĐŚ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
-�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ǁćƌĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ŝůĨĞ͘�
^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ĨĞŚůĞŶĚĞƌ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŶĞƵĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ƵŵͲ
ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

hŶĚ� ƐŽ� ůĂƵƚĞƚ� ĚĂƐ�
DŽƩŽ� ĚĞƌ� ^ĂŵŵͲ
ůƵŶŐ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ͗�
'ĞƌĞƩĞƚ͊� ^Ž� ǁŝĞ� ĞƐ�
ĂƵĨ� ĚĞŵ� ^ĐŚŝůĚ� Ăŵ�
�ŝŶŐĂŶŐ� ĚĞƐ� tĂŝͲ
ƐĞŶŚĞŝŵƐ� ŝŶ�^ĞŵŽŶͲ
ŬŽŶŐ� ƐƚĞŚƚ͘��ĂƐ��ŝůĚ�
ĚĞƌ��ŝďĞů�ǀŽŵ�ŐƵƚĞŶ�
,ŝƌƚĞŶ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�
^ĐŚĂĨĞ� ƐŽƌŐƚ� ƵŶĚ�
ĚĞŵ� sĞƌůŽƌĞŶĞŶ�
ŶĂĐŚŐĞŚƚ͕� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
,ĞƌĚďŽǇƐ�ŝŶ�>ĞƐŽƚŚŽ�

ZĞĂůŝƚćƚ͘��ĂƐ�<ŝŶĚĞƌŚĞŝŵ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Kƌƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ŐĞƌĞƩĞƚ�ƐŝŶĚ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ĚŝĞ� ƐŽŶƐƚ� ĂůůĞŝŶĞ� ƐŝŶĚ͘� ^ŝĞ� ƐŽůůĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ƐŝĞ�ŬƺŵŵĞƌƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ƐŽƌŐƚ�–�ǁŝĞ�ĞŝŶ�,ŝƌƚĞ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�^ĐŚĂͲ
ĨĞ�ƐŽƌŐƚ͘� 
^ĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ�–�ĂƵĐŚ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�>ĞƐŽƚŚŽ�–��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�� 
/ŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ǀŽŶ� >ĞƐŽƚŚŽ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� <ŝŶĚĞƌŚĞŝŵ�ŵŝƚ� �ŝůĚĞƌŶ� ƵŶĚ� �ŬƟŽŶĞŶ� ŬĞŶŶĞŶ� ůĞƌͲ
ŶĞŶ͘��Ğƌ�dĞƌŵŝŶ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘� 
 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϮϬ 

 

Vorschau   

<ŝŶĚĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ 
ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͗�� 
'ĞƌĞƩĞƚ�–�tĂŝƐĞŶ�ŝŶ�>ĞƐŽƚŚŽ 
� 
ͣdŚĞ�KŶĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ͞�-�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ŐĞƌĞƩĞƚ�ŚĂƚ͊ 

�ĂƐ�ƐƚĞŚƚ�Ăŵ��ŝŶŐĂŶŐ�ĚĞƐ�tĂŝͲ
ƐĞŶŬŝŶĚĞƌŚĞŝŵƐ� ŝŶ� ^ĞŵŽŶŬŽŶŐ�
ŝŶ� >ĞƐŽƚŚŽ͘� >ĞƐŽƚŚŽ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
>ĂŶĚ͕� ĞƚǁĂƐ� ŬůĞŝŶĞƌ� ĂůƐ� EŽƌĚͲ
ƌŚĞŝŶ-tĞƐƞĂůĞŶ͕�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�^ƺĚͲ
ĂĨƌŝŬĂ͘� ϴϬй� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� ƐŝŶĚ�
�ĞƌŐĞ� ŵŝƚ� ϭϴϬϬ-ϯϰϬϬ� DĞƚĞƌŶ�
,ƂŚĞ͘��Žƌƚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ�-
ϭϱΣ�ŬĂůƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ƐĐŚŶĞŝƚ͘�Ϯͬϯ�ĚĞƌ�
�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ůĞďĞŶ�ŝŵ�ĨƌƵĐŚƚďĂͲ
ƌĞŶ�dŝĞŇĂŶĚ͘ 

:ĞĚĞƐ�ǀŝĞƌƚĞ�<ŝŶĚ�ŚĂƚ�ŬĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞŝŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘�:ĞĚĞƌ�ĚƌŝƩĞ�
:ƵŶŐĞ� ŝŵ� ƐĐŚƵůƉŇŝĐŚƟŐĞŶ� �ůƚĞƌ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� ĂůƐ� ,ŝƌƚĞ͕� ,ĞƌĚďŽǇƐ� ŐĞŶĂŶŶƚ͕� ƵŶĚ�
ƐŽƌŐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dŝĞƌĞ͕�ZŝŶĚĞƌ͕�^ĐŚĂĨĞ�ƵŶĚ��ŝĞŐĞŶ͕�ƐĞŝŶĞƐ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌƐ͘�sŝĞůĞ�:ƵŶͲ
ŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ƵŶĚ�ĂƵƐŐĞŶƵƚǌƚ͘�/ŵ�^ŽŵŵĞƌ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
,ĞƌĚĞŶ�ŚŽĐŚ�ŽďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐĞŶ͘��Žƌƚ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ĞŝŶƐĂŵ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�
^ĐŚĂŬĂůĞ�ƵŶĚ�sŝĞŚĚŝĞďĞ�ǁĞŚƌĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ŬĞŝŶ��ĞƩ͕�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ��ĞĐŬĞ͕�ĚŝĞ�ƚĂŐƐͲ
ƺďĞƌ�DĂŶƚĞů�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�EĂĐŚƚ�ǌƵĚĞĐŬĞŶ͘� 
�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚŝĞƐĞƌ� >ĞďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ďĞĚĞƵƚĞƚ� ĞŝŶ� WůĂƚǌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� <ŝŶĚĞƌͲ
ŚĞŝŵ�ĚŝĞ�ZĞƩƵŶŐ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕�ŚĂďĞŶ�ŐĞŶƵŐ�ǌƵ�ĞƐƐĞŶ͕�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�
�ĞƩ� ǌƵŵ� ^ĐŚůĂĨĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ďŝƐ� ǌƵƌ� ϳ͘� <ůĂƐƐĞ� ǌƵƌ� ^ĐŚƵůĞ� ŐĞŚĞŶ͕� ůĞƌŶĞŶ� <ĂƌͲ
ƚŽīĞůŶ�ƵŶĚ�DĂŝƐ�ĂŶǌƵďĂƵĞŶ�Ƶŵ�ƐƉćƚĞƌ� ŝŚƌ�mďĞƌůĞďĞŶ�ǌƵ�ƐŝĐŚĞƌŶ͕�ƐŝĞ� ĨĞŝĞƌŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ƵŶĚ� &ĞƐƚĞ͕� ƐŝŶŐĞŶ͕� ƐƉŝĞůĞŶ� ƵŶĚ� ƚĂŶǌĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͘� sŝĐŬǇ�
^ŝŬŚĂŬŚĂŶĞ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ĚĞƌ�DĞƚŚŽĚŝƐƟƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ�ƐƺĚůŝĐŚĞŶ�
�ĨƌŝŬĂ� ;D�^�Ϳ͕� ƐĂŐƚ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� <ŝŶĚĞƌŚĞŝŵ͗� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�Kƌƚ� ĂŶ� ĚĞŵ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚĞƌ�
ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǌƵŚĂƵƐĞ� ĨƺŚůĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ƐŝĞ��ƌƺĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞƌͲ
ǁĞŝƚĞƌƚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ�ŚĂďĞŶ͕�ĞŝŶ�Kƌƚ͕�ĚĞƌ� ŝŚŶĞŶ��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
ďĞƐƐĞƌĞ��ƵŬƵŶŌ�Őŝďƚ͘ 

^ĞŝƚĞ�ϭϯ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

hŶƐĞƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ� ͣ^ĐŚƂƉĨƌĂĚ͞� ŵĂĐŚƚĞ� ĞŝŶĞŶ�
�ƵƐŇƵŐ�ŝŶƐ��ĂďĞƌƚĂů��� 

 
/ŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĨƺŚƌƚĞ� ĞŝŶ�
�ƵƐŇƵŐ� ĚŝĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ŝŶƐ�
EĂƚƵƌƉĂƌŬŵƵƐĞƵŵ� Ăŵ�
�ŚŵĞƚƐŬůŝŶŐĞŶƐĞĞ� ŝŶ�
�ĂďĞƌĨĞůĚ͘� �Ğƌ� ZƵŶĚŐĂŶŐ�
ďĞŐĂŶŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� tŝůĚͲ
ŬĂƚǌĞŶ-&ŝůŵ͘� ϭϱ� DŝŶƵƚĞŶ͕�
ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ůĂŶŐǁĞŝůŝŐ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͘� /ŵ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ�
ŵĂŶ� ǀŝĞůĞƐ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕�
ǌ͘�͘�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�'ĞŚƂƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�ĞŝŶĞƌ�tŝůĚŬĂƚǌĞ�ǀĞƌͲ
ŐůĞŝĐŚĞŶ͕� WƌćƉĂƌĂƚĞ� ďĞͲ
ƚĂƐƚĞŶ͕� 'ĞƌƺĐŚĞ� ĞƌƌĂƚĞŶ͕�
ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� >ĂƌǀĞŶ� ƵŶĚ� /ŶͲ
ƐĞŬƚĞŶ� ŝŶ� ĞŶŽƌŵĞƌ� sĞƌͲ
ŐƌƂƘĞƌƵŶŐ� ŐƌƵƐĞůŶ� ƵŶĚ�
ĚĂďĞŝ�ĚŽĐŚ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ǁŝĞ�
ǁŝĐŚƟŐ� ũĞĚĞƐ� >ĞďĞǁĞƐĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�<ĞƩĞ�ƵŶĚ�sĞƌŇĞĐŚͲ
ƚƵŶŐ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌ� ŝƐƚ͘� EĂĐŚ�
ĚĞŵ� ZƵŶĚŐĂŶŐ� ǁĂƌĞŶ�
ĨƌŝƐĐŚĞ� >ƵŌ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ŬůĞŝͲ
ŶĞƌ� 'ĂŶŐ� ŝŶ� ĚŝĞ� ŚĞƌƌůŝĐŚĞ�
>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŐĞĨƌĂŐƚ͘� 
tĞŝƚĞƌ� ŐŝŶŐ� ĞƐ� ĚĂŶŶ� ŝŶƐ�

ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞ�WĨĂīĞŶŚŽĨĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ćĐŬĞƌĞŝ�tĂŚů͘�&ƺƌ�ƵŶƐ�ǁĂƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�dŝƐĐŚ�
ŐĞĚĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ� ůŝĞĨ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ƐĐŚŽŶ� ŝŵ�DƵŶĚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�
Kď� �ǁĞƚƐĐŚŐĞŶƐĐŚŶŝƩĞ� ŽĚĞƌ� ^ĐŚǁĂƌǌǁćůĚĞƌ� <ŝƌƐĐŚƚŽƌƚĞ͕� ũĞĚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĂƐ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĮŶĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�,ĞŝŵĨĂŚƌƚ�ŐŝŶŐ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ǌƵ��ŶĚĞ͘ 
 
 
 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϰ 

 

�Ğŵ�>ĞďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉƵƌ��� 
�ĞǌŝƌŬƐĨƌĞŝǌĞŝƚ�Ϯϳ͘-Ϯϵ͘ϵ͘ϮϬϭϵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�,ŽƌƐĐŚŚŽĨ͕�ZŽƚ�Ăŵ�^ĞĞ 
 
�ŝĞ�^ƉƵƌĞŶƐƵĐŚĞ�ďĞŐĂŶŶ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶĨĂŚƌƚ͘�tŽ�ŝƐƚ�ZŽƚ�Ăŵ�^ĞĞ͍�hŶĚ�
ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ�,ŽƌƐĐŚŚŽĨ�–�ŽŚŶĞ�EĂǀŝ�ĂƵƐƐŝĐŚƚƐůŽƐ͘��ďĞƌ�ĂůůĞ�ƺďĞƌ�
ϯϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƚƌĂĨĞŶ�ƉƺŶŬƚůŝĐŚ�Ăŵ��ŝĞů�ĞŝŶ͘��ĂŶŬ�ĚŝĞƐĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�,ĞůĨĞƌͲ
ůĞŝŶ͘��Ğƌ�ĞƌƐƚĞ�^ĐŚƌŝƩ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�&ƌĞŝǌĞŝƚŵŽƩŽ�ǁĂƌ�ŐĞƚĂŶ͗�ͣĚĞŵ�>ĞďĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉƵƌ͞�–�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�EĂǀŝ͍ 

�Ğŝŵ� �ĞŐƌƺƘƵŶŐƐͲ
ĂďĞŶĚ� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ�
ǁĂƌĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĨŐĞĨŽƌͲ
ĚĞƌƚ͕� ƵŶƐ� ŶćŚĞƌ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘� KďͲ
ǁŽŚů� ŵĞŝƐƚ� ƐĐŚŽŶ�
ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌĞ� ďĞŬĂŶŶƚ͕�
ĚƵƌŌĞŶ� ǁŝƌ� EĞƵĞƐ�
ĂŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĞŶƚĚĞͲ
ĐŬĞŶ͘� tĞƌ� ǁĞŝƘ� ďĞŝͲ
ƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ͕� ǁĞůĐŚĞƌ�

dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�'ĞŽĐĂĐŚŝŶŐ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ĂďĞƌ�ǁĞƌ�ƐŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ŽŚŶĞ�^ƚĂĚƚͲ
ƉůĂŶ�ƉƌŽďůĞŵůŽƐ�ǌƵƌĞĐŚƞŝŶĚĞƚ͍�&ĂŵŝůŝĞ�DŝĐŚĂĞů�ƵŶĚ�^ŽŶũĂ�DĂǇĞƌ�ŚĂƩĞŶ�
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� ^ƉŝĞůĞ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ� Ƶŵ� ĂƵĨǌƵǌĞŝŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŚŝůĨͲ
ƌĞŝĐŚ�ŝƐƚ͕�Ƶŵ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉƵƌ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘ 
���ŝŶŝŐĞ� &ƌƺŚĂƵĨƐƚĞŚĞƌ� ƚĂƵĐŚƚĞŶ� ƐĂŵƐƚĂŐƐ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� Ăŵ�
WŽŽů�ĂƵĨ͘�^ŝĞ�ǁĂƌĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�Įƚ�ĂůƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞƌƐƚ�ŵĂů�ĞŝŶĞŶ�<ĂīĞĞ�ǌƵŵ��ƵĨͲ
ǁĂĐŚĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚĞŶ͘�^ƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚĂŶŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�>ĞͲ
ďĞŶƐ-^ƉƵƌĞŶ-^ƵĐŚĞ�ǁĂƌ�ĂůůĞƐ�ŚĞůůǁĂĐŚ͘��ŝŶ��ŽĚĞŶďŝůĚ�ĂƵƐ��ƌĚĞ͕�^ĂĐŬ͕�^ƚĂͲ
ĐŚĞůĚƌĂŚƚ͕�^ĐŚƌŝƩƐǇŵďŽůĞŶ�Ƶ͘Ă͘�ǁĞĐŬƚĞ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͘�tĂƐ�ĚŝĞƐĞƐ��ŝůĚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�'ůĞŝĐŚŶŝƐ� :ĞƐƵ�ǀŽŵ� ƌĞŝĐŚĞŶ�<ŽƌŶďĂƵĞƌŶ� ǌƵ� ƚƵŶ�ŚĂƚ͕� ĞƌŬůćƌƚĞ�WĂƐƚŽƌ�
'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ͘��ƌ�ĨŽƌĚĞƌƚĞ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ĂƵĨ͕�ŶĂĐŚǌƵĞŵƉĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĚŝƐͲ
ŬƵƟĞƌĞŶ�ǁĂƐ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ǌćŚůƚ�ƵŶĚ�Žď�ZĞŝĐŚƚƵŵ�sŽƌƚĞŝůĞ�ďƌŝŶŐƚ͘ 
���EĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�hŵŐĞďƵŶŐ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘��ŝŶŝŐĞ�ŵĂĐŚƚĞŶ��ƵƐͲ
ŇƺŐĞ�ŶĂĐŚ�ZŽƚŚĞŶďƵƌŐ�Žď�ĚĞƌ�dĂƵďĞƌ�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ĂƵĨ�tĞŝŚŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ� ĞŝŶǌƵƐƟŵŵĞŶ͘� �ŶĚĞƌĞ� ďĞƐŝĐŚƟŐƚĞŶ� ŝŶ� �ƌĞŐůŝŶŐĞŶ� ĚĞŶ� ǀŽŶ� dŝůŵĂŶŶ�
ZŝĞŵĞŶƐĐŚŶĞŝĚĞƌ�ŐĞƐĐŚŶŝƚǌƚĞŶ�,ŽĐŚĂůƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĞƌƌŐŽƩƐŬŝƌĐŚĞ͘��ŝĞ�ƐĐŚƂͲ
ŶĞŶ�ĂůƚĞŶ��ƵƚŽƐ�ŝŵ�^ĐŚůŽƘ�>ĂŶŐĞŶďƵƌŐ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƵƚŽ-
&ĂŶƐ�ǌƵŵ�>ĞƵĐŚƚĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�tĂŶĚĞƌ-&ĂŶƐ�ĚŝĞ�^ĐŚůƵĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�tćůͲ

^ĞŝƚĞ�ϭϵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ 

 

>ĞďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌŶŝĐŚƚĞŶ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ�ǁŽůůƚĞ͘��ŝŶĞ�
�ƵĨŐĂďĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ŚŝŶĞŝŶŶĞŚŵĞŶ�ǁŝůů͘ 

 
�ƌŶƚĞĚĂŶŬ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ũĂ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�&ƌĞƵͲ
ĚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ��ŵƉĨĂŶŐĞŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� �ǀŽŶ�ĚĞŵ�ZĞŝĐŚƚƵŵ�ĂŶ�
ĚŝĞ� ĂďǌƵŐĞďĞŶ͕� ĚŝĞ� ǁĞŶŝŐ� ŽĚĞƌ� ŶŝĐŚƚƐ�
ŚĂďĞŶ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ��ƌƺĐŬĞŶďĂƵĞƌ�ĚĞƌ�
>ŝĞďĞ� 'ŽƩĞƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� sŽƌďŝůĚ�
:ĞƐƵ� ĨŽůŐĞŶ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞƐĞ� >ŝĞďĞ� ǀŽŵ� ,ŝŵͲ
ŵĞů�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ǀŽƌͲ
ŐĞůĞďƚ�ŚĂƚ͘��ůƐ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ĂůůĞ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ZĞŐĞŶďŽŐĞŶďćŶĚĞů�ŵŝƚ�
<ŶŽƚĞŶ͘� �Ğŝ� ĞŝŶĞŵ� ůĞĐŬĞƌĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͕� ĚĂƐ� ǀŽŵ� DćŶŶĞƌͲ
ŬŽĐŚƚĞĂŵ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ŬůĂŶŐ�ĚĂƐ�
�ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ�ĚĂŶŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ĂƵƐ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ�
ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵŵ�
'ĞůŝŶŐĞŶ� ĚŝĞƐĞƐ�
&ĞƐƩĂŐĞƐ� ďĞŝŐĞͲ
ƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
 
 
 
 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ��-��Ɖƌŝů��ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϴ 

 

�ƵŶƚĞƌ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ-&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��� 
ŝŶ�^ĞƌƐŚĞŝŵ 
 
>ĞďĞŶĚŝŐ�ƵŶĚ�ďƵŶƚ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�<ĂƉĞůůĞ�ĚĂƐ��ƌŶƚĞͲ
ĚĂŶŬĨĞƐƚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 

 
�ŝĞ� ŝŵ� sŽƌĨĞůĚ�
ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞͲ
ƚƌĂŐĞŶĞŶ� �ƌŶƚĞͲ
ŐĂďĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǁĂƌĞŶ�
ŵŝƚ� ǀŝĞů� <ƌĞĂƟǀŝͲ
ƚćƚ� ƵŶĚ� >ŝĞďĞ� ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ� ƐĐŚƂŶĞŶ�
�ƌŶƚĞƟƐĐŚ� ĂƵĨŐĞͲ
ďĂƵƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
ͣ�ŝŶĨĂĐŚ� ƐƉŝƚǌĞ͕�
ĚĂƐƐ� ĚƵ� ĚĂ� ďŝƐƚ͞�
ĞƌƚƂŶƚĞ� ĞƐ� ĚĂŶŶ�
ǀŝĞůƐƟŵŵŝŐ� ǌƵŵ�

�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ͘�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŵŝƩ�
ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�dĂďĞĂ�ƐĐŚĂŏĞŶ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ͕��ŵŝƚ�ƐĐŚǁƵŶŐǀŽůůĞŶ�>ŝĞͲ
ĚĞƌŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŬƟͲ
ŽŶ� ĚƵƌŌĞŶ� ĚĂŶŶ� ĂůůĞ� ĂƵĨ� �ĞƩĞů� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ǁŽĨƺƌ� ƐŝĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĚĂŶŬďĂƌ�
ǁĂƌĞŶ͕�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͗� ĚŝĞ� ĂƵĨŐĞƐĐŚƌŝĞďĞͲ
ŶĞŶ��ŝŶŐĞ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚŝĞ�&ĂƌďĞ�ĚĞƌ��ĞƩĞů�ŚĂďĞŶ͕�ĂůƐŽ�ƌŽƚ͕�ŐĞůď�ŐƌƺŶ͙ 
 
EĂĐŚĚĞŵ� ĂůůĞ� �ĞƩĞů� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŵ� WůĂŬĂƚ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƚƌĂŐĞŶ� ǁĂƌĞŶ� ĞŶƚͲ
ƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ�ďƵŶƚĞƐ��ĂŶŬ-�ŝůĚ͕�ĚĂƐ�ƐĞŚƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶ�ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ͘��ŝĞͲ
ƐĞƐ��ŝůĚ�ŶĂŚŵ�WĂƐƚŽƌ��ĂƵĞƌ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƵƌǌĂŶƐƉƌĂĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ͗�ĚĂŵŝƚ�
ĞŝŶ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�^ŽŶŶĞ�ƵŶĚ�ZĞŐĞŶ͕�ŐĞŶĂƵ�ǁŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝͲ
ŶĞ�ŐƵƚĞ��ƌŶƚĞ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞĚĞŝŚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘���ƌ�ǁŝĞƐ�ĚĂŶŶ��ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝͲ
ďĞů͕� ǁŽ� 'ŽƩ� ŝŚŶ� ĂůƐ� �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐǌĞŝĐŚĞŶ� ĚĂĨƺƌ� ŐĂď͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ� ŬƺŶŌŝŐ� ĚĂƐ�
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ĚĞƌ�,ŽŚĞŶůŽŚĞƐ�ĚƵƌĐŚƐƚƌĞŝŌĞŶ�Ƶŵ�;ĨĂƐƚ�ǀĞƌŐĞďůŝĐŚͿ�WŝůǌĞ�ǌƵ�ƐĂŵŵĞůŶ͘��ŝŶ�
ŬůĞŝŶĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐƐŬĂīĞĞ�ůĂŐ�ŵĞŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚƌŝŶ͘ 

���tŝĞ� ǌƵ� ďĞƐƚĞŶ� ^ĂŵƐƚĂŐĂďĞŶĚ-YƵŝǌ-�ĞŝƚĞŶ� ƐĐŚĂƌͲ
ƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�Ƶŵ�ĚĞŶ�YƵŝǌ-DĂƐƚĞƌ��ĞƌŶĚ�,ŝůͲ
ĚĞďƌĂŶĚ�ŵŝƚ�dĞĂŵ�Ƶŵ�ĚĞŶ�'ƌŽƘĞŶ�WƌĞŝƐ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶͲ
ŶĞŶ͘� �ƌĞŝ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ƚƌĂƚĞŶ� ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĂŶ͘� ^ŝĞ�
ŵƵƐƐƚĞŶ�ǀŝĞůĞ�,ƺƌĚĞŶ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ďĞŐĞŚƌͲ
ƚĞŶ� WƵŶŬƚĞ� ǌƵ� ĞƌŐĂƩĞƌŶ͘� �ůůĞƐ� 'ĞŚŝƌŶƐĐŚŵĂůǌ� ŚĂůĨ�
ŶŝĐŚƚƐ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞ�ŐůƺĐŬůŝĐŚĞŶ�^ŝĞŐĞƌ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�:ŽŬĞƌ-
WƵŶŬƚĞ�ŬĂƐƐŝĞƌƚĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ZŝĞƐĞŶƐƉĂƘ�ŵŝƚǌƵŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘�EĂĐŚ� ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ� ƐĂƘĞŶ�ǁŝƌ� ŶŽĐŚ� ůĂŶŐĞ�
ǌƵŵ�WůĂƵĚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ƉŝĞůĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 
����ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐͲ

ĚŝĞŶƐƚ͘� �ŝĞ� ďĞŐŽŶŶĞŶĞŶ� ^ƉƵƌĞŶ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌ� ĂƵĨŐĞƐƉƺƌƚ͘�
�ĂƐ� ƐĂŵƐƚĂŐƐ� ďĞŐŽŶŶĞŶĞ� �ŽĚĞŶďŝůĚ� ƵŶĚ� 'ĞƐĐŚŝĐŬůŝĐŚŬĞŝƚƐƐƉŝĞůĞ� ŚĂůĨĞŶ�
ĚĞŶ�^ĐŚĂƚǌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘�:ĞƐƵ�'ůĞŝĐŚŶŝƐƐĞ�ǀŽŵ�^ĐŚĂƚǌ�ŝŵ��ĐŬĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŬŽƐƚͲ
ďĂƌƐƚĞŶ�WĞƌůĞ�ĞƌŝŶŶĞƌƚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ďĞŝ�ĂůůĞƌ�sŝĞůĨĂůƚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂƵĨ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ�ĚĂƌĨ͘ 
����ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ͗�ĚŝĞƐĞ�&ƌĞŝǌĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƌůĞďͲ
ŶŝƐƐĞ͕�ĚĂƐ�&ƌĞŝǌĞŝƚŚĂƵƐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�-�ĂůůĞƐ�ǁĂƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƉƌŝŵĂ�
ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ĞĐŚƚĞ� �ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞǌŝƌŬ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͘� �ŝŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�Őŝůƚ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂďĞŶ͊ 
:͘н�͘�DĂǇĞƌ 
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DŝƐƐŝŽŶƐĂďĞŶĚ�ŵŝƚ�&ĂŵŝůŝĞ�:ĂŶŝĞƚǌ�ŝŶ�sĂŝŚŝŶŐĞŶ� 
 
�ŝŶĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚĞŶ��ŝŶͲ

ďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ǀŽŶ�DĞůĂŶŝĞ�ƵŶĚ�:ĂŶ-hůƌŝĐ�
:ĂŶŝĞƚǌ� ŝŶ� �Ž� ŝŶ� ^ŝĞƌƌĂ� >ĞŽŶĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ� Ăŵ� ϬϮ͘� KŬƚŽďĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� sĂŝŚŝŶŐĞƌ�
&ƌŝĞĚĞŶƐŬŝƌĐŚĞ� ĞƌůĞďĞŶ͘� Dŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� ŬƵƌǌĞŶ�
sŝĚĞŽƐ� ƐƚĞůůƚĞŶ� ƐŝĞ� ĚĂƐ� >ĂŶĚ͕� ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ǀŽƌ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�DĞͲ
ůĂŶŝĞ� :ĂŶŝĞƚǌ� ŝŵ� �ƵŌƌĂŐ� ĚĞƌ� �D<� ƐĞŝƚ� ĚƌĞŝͲ
ĞŝŶŚĂůď�:ĂŚƌĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞƚ͘���ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶͲ
ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�>ĞŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌŶ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�
ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵĂƚĞƌŝĂů� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
^ĞǆƵĂůĂƵŅůćƌƵŶŐ� ĂŶ� ^ĐŚƵůĞŶ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘�
/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŵŝƚ�
ŐƌŽƘĞŵ��ƌĨŽůŐ� ŝŵ� �ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�
ďĞƐƚĞŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ǌǁĞŝ� ĚĞƌ� ĞŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ� >ĞŚƌͲ
ŬƌćŌĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĞͲ
ŐůĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� WƌŽũĞŬƚĞƐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�
ĨƌĞŝŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�'ĞďĞƚƐĂŶůŝĞͲ
ŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�DĞůĂŶŝĞ�ƵŶĚ�:ĂŶ-hůůƌŝĐ�ƵŶƐ�Ăŵ��ŶͲ
ĚĞ�ĚĞƐ��ďĞŶĚƐ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĞŝŵǁĞŐ�ŐĂďĞŶ͘�� 
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ϱ͘�^ƉĂŐŚĞƫ-�ďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŵ<�^ĞƌƐŚĞŝŵ�� 
 
�ŵ�ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ�ŚŝĞƘ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ�ĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ͗� 
�Ɛ�ŝƐƚ�^ƉĂŐŚĞƫ-�ďĞŶĚ͘� 
�Ă͘�ϰϬ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ůŝĞƘĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ůĞĐŬĞƌĞŶ�^ƉĂŐŚĞƫ�ƐĐŚŵĞͲ
ĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ďĞŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ƉŝĞͲ
ůĞŶ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ƉĂŐŚĞƫ-�ďĞŶĚ� Ăŵ� ϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�
;EŝŬŽůĂƵƐ�͗-Ϳ�Ϳ͘ 

 
 
 


